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% Demokracji Lokalnej 29 kwietnia 2023 r.

im. Jerzego Regulskiego

KONTROLA ZARZADCZA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
W ORGANIZACIJI - ZALECENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Obowigzujgca w systemie finanséw publicznych kontrola zarzadcza stanowi mechanizm zarzgdzania, ktéry ma
poméc jednostce w realizacji celéw i zadan. Jednostki sektora finanséw publicznych funkcjonujg po to,
aby efektywnie realizowaé cele i zadania, ktdére zostaty przed nimi postawione. Skuteczne osigganie celdw
w warunkach ryzyka nie jest zadaniem tatwym. Dlatego tez identyfikacja ryzyka i Swiadome nim zarzadzanie jest
szczegdlnie istotne.

Proponowane szkolenie jest spojrzeniem od strony praktycznej, audytorskiej na kontrole zarzadcza i zarzadzanie
ryzykiem w jednostkach sektora finansdw publicznych. Z pozycji audytu wewnetrznego oceniajgcego efektywnosé,
skutecznosé i adekwatnosé dziatajgcego w jednostce systemu kontroli, zostang przedstawione kompleksowo
zagadnienia zwigzane z zarzagdzaniem jednostkg w warunkach wysokiego ryzyka. Wskazemy na sens oraz korzysci
ptynace z racjonalnego wdrozenia kontroli zarzadczej. Przedstawimy doswiadczenia z funkcjonowania kontroli
zarzadczej oraz sprawdzone metody, ktdre mogg stac sie inspiracjg dla proceséw ewaluacji systemu w innych
jednostkach.

. 000 m
CELE | KORZYSCI:

* Zdobedziesz, uzupetnisz i uporzadkujesz wiedze w zakresie kontroli zarzgdczej i zarzadzania ryzykiem.

* Poznasz zasady oceny funkcjonujgcego systemu kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem.

* Dowiesz sie jakie sg sposoby oceny systemu kontroli zarzagdczej przez audyt wewnetrzny.

e Poznasz metody, sposoby i narzedzia oraz dobre praktyki, ktéore mozna wykorzysta¢ od strony praktycznej
w procesie planowania izarzadzania ryzykiem oraz w codziennym zarzadzaniu jednostka sektora finanséw
publicznych.

* Dowiesz sie jak przeprowadzaé¢ wewnetrzne oceny systemu zarzadzania oraz jakie s3 nowe podejscia oraz
zmiany w sposobie myslenia idziatania w sektorze publicznym, atym samym osiggania zamierzonych
rezultatow.

e Poznasz doswiadczenia audytorskie z wielu lat dokonywania oceny systemow kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem w réznorodnych jednostkach sektora finanséw publicznych oraz otrzymasz cenne wskazéwki
dotyczace optymalizacji tych proceséw zarzadzania, ktdére sg niewykorzystane albo nie funkcjonuja
w jednostce.

* Dowiesz sie jakie sg mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych trendéw zarzadzania, a takie potrzeb
kierownictwa jednostki w sposdéb spojny z celami jednostki.

* Poznasz odpowiedzi na najwazniejsze pytania zwigzane z przedmiotem zajec:

- Dlaczego system kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem jest wazny dla realizacji celéw i zadan jednostki?

- Jak okreslaé cele i zadania oraz mierniki, ile celéw moze jednostka zrealizowac i jakg metoda?

- Czym tak naprawde jest zarzadzanie ryzykiem i dlaczego proces identyfikacji, analizy i oceny nalezy
przeprowadzi¢ w sposéb odpowiedzialny?

- Jakie sg najlepsze metody i techniki identyfikacji ryzyka i kto powinien uczestniczyé w tym procesie
W organizacji?

- Jakie nowe umiejetnosci zarzadcze powinny by¢ stosowane przez kierownictwo jednostki?

- Jaka role powinien odegraé audyt wewnetrzny w procesie zarzadzania ryzykiem?

- Jakie oceny moze przedstawic¢ audyt wewnetrzny po dokonaniu oceny architektury zarzadzania jednostkg?

PROGRAM:
1. Wprowadzenie do systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.
¢ Administrowanie a zarzadzanie jednostkg — kontrola zarzadcza remedium na jakos¢ zarzadzania
publicznego.



e Podstawy i ramy prawne kontroli zarzgdczej — dlaczego ustawa o finansach publicznych reguluje
zagadnienia zarzadzania jednostka sektora finanséw publicznych.
e Proces zarzadzania ryzykiem — najwazniejszy element systemu kontroli zarzadczej.
¢ QOceny systemu kontroli zarzadczej: audyt wewnetrzny i Najwyzsza Izba Kontroli.
¢ Elementy systemu kontroli zarzadczej: model COSO, INTOSAI, wytyczne MF.
e Zaprojektowanie modelu w organizacji - przyktady dotyczace rél, przypisania odpowiedzialnos$¢ i zadan
z zakresu kontroli zarzadczej w jednostce.
¢ Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej.
2. Zarzadzanie, monitorowanie i ocena — praktyka dziatania procesu w organizacji.
e Sposob wyznaczania celéw i zadan jednostki.
- Cojest cel acoto jest zadanie jednostki— podstawowe rozrdznienie.
- Realizacja zadan publicznych jako ustawowy obowigzek dziatania administracji publicznej.
- Cele jednostki — sposdb na zmiane /poprawe dziatania jednostki - metoda matych krokéw (metoda
Kaizen).
- Kaskadowanie celdw: cele strategiczne i operacyjne jednostki.
- Mozliwy opis celdw i miernikéw — przyktady z praktyki.
- Zarzadzanie zadaniami, projektami, zmiana.
e Zarzadzanie ryzykiem:
- Metody i techniki identyfikacji ryzyka.
- Czynniki ryzyka, rodzaje ryzyka, kategorie ryzyka.
- Ocena i analiza ryzyka, prawdopodobierstwo wystgpienia ryzyka i skutek — budowanie scenariuszy
zagrozen.
- Poszukiwanie podatnosci systemu.
- Projektowanie adekwatnych, skutecznych mechanizmoéw kontroli — strategie i metody.
e Przeglad i ocena kontroli zarzadczej:
- Ustawowe kryteria oceny.
- Mierniki oceny.
- Model dojrzatosci organizacji.
- Samoocena systemu — sposéb na wewnetrzne oceny i ich wykorzystanie w organizacji (ewaluacja
systemu).
3. Audyt systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem:
¢ Rolaiznaczenie funkcji audyt wewnetrznego w organizacji.
¢ Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspierajgce zarzadzanie organizacja.
e Dziatania audytu wewnetrznego: raporty, opinie, oceny — dla kogo i po co.
e Przyktad oceny systemu zarzadzania.
4. Podsumowanie szkolenia, pytania, dyskusja.

ADRESACI:

Kierownicy jednostek sektora finansdw publicznych, koordynatorzy kontroli zarzadczej, kierownicy komodrek
organizacyjnych jednostki, osoby zaangazowane w proces identyfikacji, oceny i analizy ryzyka, osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce, osoby biorgce udziat w okreslaniu celéw
i miernikdéw, osoby posiadajgce role w procesie zarzadzania ryzykiem (tzw. wiasciciele ryzyka), audytorzy
i kontrolerzy wewnetrzni.

PROWADZACA:

Radca prawny, audytor, trener, doradca, pracownik samorzgdowy od 1998 roku, audytor systemu finanséw
publicznych od 2002 roku. Z audytem wewnetrznym jest zwigzany od samego poczatku systemu. Wyktadowca na
Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie na Wydziale Prawa i Administracji w zakresie audytu wewnetrznego i
kontroli zarzadczej. Certyfikowany Trener Master Class Bussines Trainer. Doswiadczony audytor - praktyk, ktory
przeprowadzit liczne audyty z zakresu dziatalnosci jednostek sektora finanséw publicznych w tym w szczegdlnosci
w obszarze finanséw publicznych, zaméwien publicznych, jednostek kultury, inwestycji budowlanych oraz
szkolnictwa i projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE.
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Kontrola zarzadcza i zarzgdzanie ryzykiem w organizacji - zalecenia audytu

wewnetrznego
Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.
29 kwietnia 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:30
@ Cena: 449 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 15 kwietnia 2024 cena wynosi 409
PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania

szkolenia ze Srodkoéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoiczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;

DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

tel. 535 162 759;
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE [
Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: .......cucccececiicninenneinecnriiesess s seesessnessssssssssssassassasssssssssessssssesns sssssessss snsnasnsssssssssssnasass

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MAIlOWY: ........cccciiiiiiiinininnininin i s essssssssssssssssssnssssssssassasssesss sesssassssssssnsssssass
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkoler Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim
Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac do 23 kwietnia 2024 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny z

obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowad przelewem na podstawie wystawione;j
i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznione;j




